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一、指导思想
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二、考核原则
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三、考核对象及分组

69�n �/ B—�p �œ�W
: G�L� �¸ �o �¤ G�L� �] C �̂= �� �’ 6‚ CY�= ��

�’ �1 �× 
%"
 �] 1•52
> 
� 3V�¸ �< 69�n �/ B—�< �p �Z 4ú�Æ

1b�6 4ú�´ 6‚ 73G�L� �¸ ���� �` �µ �Æ�• �u �Ô�¢ �Ú�= 4ú4ýG��= �Ù

�V5� �NG��= 4à�
 -� �� �I 
Ž �Ô�¢ �Ú�= �× A×�Ú�= �ð �Á�: �= �� �P�=

�• �× �: �= �œ+U�: �= �� +U�g �P�: �= 
� �
 �= 0� .J �: �= CX�× �: �= 
3

Cz�: �= 
D	� �0 �0 �: �= �� 	¡ �: �= 5LEÇG��= 
4 �œO¼�= �� 1×�c �ù �=

�/ �L 
> �’ �: �= F� 0A�• 6è�œL˜�´ +g�Ä
Â�¬ �� �• �œL˜G��� �’ �] C^

�C
B�¸ �? 6‚ 73G�L� 69�n �µ �>

1b�Â4ú�´ �• �œL˜G��¸ ���� �` �µ �Æ�p +k�� 0A�œL˜ �= �� �¥ �� 0A

�œL˜ �= 
U�^ �0 1‡�� 0A�œL˜ �= 	L �� �D)å �¹ �� 0A�œL˜ �= �ð �� �° 73

�œL˜ �= �ð �½�œL˜ �= P¢�• �S�q �• �œL˜ �= 5� #„1×*<�œL˜ �= �PA×�œ

L˜ �=8°�e �œL˜ �=�` �· !œ�e �œL˜ �=5� 5#�• 6è�œL˜ �=�0 .v �• �œG��>
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四、考核内容及分数设定
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目标考核内容及分数设定体系
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五、奖项设置

（一）设立工作目标考核优秀奖
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（二）设立创新贡献单项奖
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六、考核组织

（一）学校成立部门工作目标绩效考核工作领导小组
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（二）目标制定和审核

C Ĥ�
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（三）考核职责分工
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七、考核周期
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八、考核实施
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九、加分项、减分项与一票否决事项

（一）加分项
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（二）减分项
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（三）一票否决事项

����
^ G�L� 6‚ CY99
* �» �¸ �0 )æ�¿ �ž �= 0i �Ð�= �g �ü �= "ú�ü 1•

�ï M H̃��] �g B%,º �Ç

����
� +U5Ú�‰�] �Á�, �L �? �> +U	ø �ÖFà�• �= M”#� �Í �• �= M”#�

�VK6#q�Þ�= �œ+UM”!™�n �Z �× �û �ë 1•�¸ �` 
� �, 
� )æ�= �Û
€ �= Lq

!˜ �¸ G�L� CU�? CY�1 ,º �Ç

�����EAü�˜ �7 �� �’ :s �Ô�C�Ñ�¸ �û 8¸ �[ H�>áF30¬CY�1 ,º �Ç

����G�L� �� �’ �ð 
Ž 

 �f �• 4à�u 4à�: �< ,º �¸ �§ �� E¹�p �¬ �Ù,º �Ç

����G�L� �0 )æ�6 4Ý�• �œ�Á�{ ,º �Ç

����G�L� �0 )æ�[ H��> �í �> O�L$NÎ>áF30¬CY�1 ,º �´ �W�» �² B4

�• �> �0 )æ�[ H��> �í �> O�L$NÎ>áF30¬CY�1 ,º �/ �v 
^ G�L� 
ÂL˜

G�
B�, �Ô>‚ �6 /ž 
\ �é �µ �Ç

������ �C�Û

 �œ�W�< Gƒ,º �� �’ �1 �× �L 6; �� �’ �0 )æH��] �g B%

5� �œ�WFV�F H��] �• �g ,º �¸ 
� �¬ �� �œ�WAÚ�p �ÊB��: 5•,º �ÁN �̄Ç

����
� �` �› >‚ 6‚ CY�¸>á-. �©6‚ 73G�L� AÚ�Ð�/ �Â�F �œ�W	} �b �=

�� �ð �ð �7 A÷�= �¶ 73"é	• �� 1•H��] �� �’ �? �[ H��§ �� ,º �Ç

�����• �œL˜G��b G�L� �v �” �I �P�¶ �e �ð 
Ž �ª �Ü�• 0� .J �P5� 
>



�� �� ��

�r )½�„ �Ä ������ ,º �Ç

�������? �œ+UL˜ G��S !W"� �P 	ñ 
G:s �Ô)½�„ �Ä ������ �L �ª �Ë"�

�P	ñ 
G:s �Ô)½�„ �Ä ������ ,º �Ç

������69�n Eý0A�c �: <•�’ �} �=�¦ �¤ �C�ü .¤ �¸ �� �’ �} :s �Ô�=��

�Ñ<•�} �† �Ï 1•�¸ >á�ËAÿ�t �Û�¬ �� A÷�” �Ô,º �>

�6 /ž 
\ �é +g-. �©6‚ 73G�L� �P 
BN¼�2 �E4ú�o �¤ �Á �Ô
Â �Ó

�¤ �� �0 �0 Aä�¸ �Û�W�• �
 .J 0¬�é �Ð�> >á
\ �é G�L� �C73	ø �D
: 2±

�ŒN ,̄º AúF?�>

十、考核结果审核
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十一、考核结果的使用
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（二）考核奖惩
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（三）平时考核奖奖惩
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（四）评优评先奖惩
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十二、有关说明
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附件 ��

部门类型 考核类型 考核目标 考核内容 考核依据 考核部门

职能部门

重点工作目标（���� 分）
完成率、完成

质量
依照《焦作大学部门工作目标责任

书》中的重点工作目标进行考核。

年终根据重点工作目标完成比例和完成情况通报

赋分，任务未按时完成或未按要求完成，每 �� 项再

减 ������ 分。 领导小组

办公室
常规工作目标（���� 分） 完成率、完成质

量
依照减分项内容执行。

根据减分情况进行扣分，未扣分的部门得分为 ����
分。

共性目标（���� 分） 由相关职能部门根据附件 ������，结合工作通报情况进行考核。 相关职能部门

绩效评议（���� 分） 年终由领导小组办公室组织工作评议，按照评议结果赋分。 领导小组
办公室

教学院部

重点工作目标（���� 分）
完成率、完成质

量
依照《焦作大学部门工作目标责任

书》中的重点工作目标进行考核。

年终根据重点工作目标完成比例和完成情况通报

赋分，任务未按时完成或未按要求完成，每 �� 项再

减 ������ 分。

领导小组
办公室

常规工作目标（���� 分）
完成率、完成质

量

依照《教学院部常规工作目标主要

考核指标》（附件 ������）的要求进行

考核。

相关职能部门建立工作通报制度，自行制定计分办

法进行考核。
相关职能部门

共性目标（���� 分） 由相关职能部门根据附件 ������，结合工作通报情况进行考核。 相关职能部门

绩效评议（���� 分） 年终由领导小组办公室组织工作评议，按照评议结果赋分。
领导小组
办公室

说明��
����学校党委行政和上级主管部门部署的及外单位委托学校实施并经学校主要领导批准的，涉及多个部门的工作项目，可补充为各部门的重点工作任务；补充任

务的认定：牵头部门填写《部门工作目标调整申请表》（附件��），经分管校领导、领导小组组长审阅签字，报学校主要领导批准，在领导小组办公室备案

登记，需附上级正式文件、学校领导批准文件和工作方案等材料。

�� 对重点工作目标中的“建设、力争、争创”类项目，考核时将根据创建结果赋予不同的分值权重；“培育”类项目，考核时将根据培育措施及保障工作

情况赋值。
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附件 ������

����

考核目标 考核内容 考核依据及计分办法 考核部门

����工作纪律（�� 分）








































